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Sakspapirer styremote 22.11.2017

Fra ekskursjon Fosen vg skole 2012

Sted: Norsk kulturskolerads lokaler i Fjordgt. 1
Tidspunkt: KI 10:00 - 12:30
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O NORSK KULTURSKOLERAD

Sak 48/17 Godkjenning av innkalling og sakliste
Saksdokumenter: Innkalling og saksliste
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Innkalling med sakliste utsendt 9.11.17 i trad med vedtatt arshjul.

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes
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Merete Wilhelmsen

Fra:
Sendt:
Til:

Kopi:
Emne:
Vedlegg:

Viktighet:

Hei

Merete Wilhelmsen

torsdag 9. november 2017 13.53

'Helge Rolstadas’; 'tonny.eliassen@melhus.kommune.no';
‘toril.antonsen.aae@froya.kommune.no’;
‘kristina.karlsen@trondheim.kommune.no'; 'Gjersvold Tormod’;
'kirsti.welander@oppdal. kommune.no’
‘ogne.undertun@bjugn.kommune.no’; ‘jon.p.husby@skaun.kommune.no'
Innkalling til styremate 22.11.17

Sakliste styremgte 22.11.17 ST.DOCX

Hay

Her kommer innkalling til neste styremgte ifglge arsplan til Norsk kulturskolerdd — Sgr-Trgndelag.

Forfall bes meldt til undertegnede snarest, og senest 14.11, slik at vara kan innkalles.

Sakspapirer sendes ut 15.11.17.

(Jeg kommer til 3 veere med dere pa hele mgtet.)

Vennlig hilsen
Merete Wilhelmsen
Assisterende direktgr
Norsk kulturskolerad

~ telefon: (+47) 922 61 698 / e-post: merete.wilhelmsen@kulturskoleradet.no / nettsted: kulturskoleradet.no




) NORSK KULTURSKOLERAD Ser-Trgndelag

\
Sakliste
Motetype Norsk kulturskolerad Ser-Trgndelag, styremate
Datol/tid 22.11.17/kl. 10.00-12.30
Sted Flygelrommet, Fjordgata 1, Trondheim
Sak nr Tema
48/17 Godkjenning av innkalling og sakliste
49/17 Godkjenning av referat fra styremgte 03.10.17 (utsatt sak)
50/17 Godkjenning av referat fra felles styremgte ST og NT 31.10.17
51/17 Radgivers rapport til styret
52/17 Styreinstruks for fylkesstyrer og regionstyrer
53/17 @konomi - Budsjett 2018
54/17 Virksomhetsplan 2018
55/17 Kommune- og regionreformen — Ett Trgndelag 1.1.18
56/17 Eventuelt




O NORSK KULTURSKOLERAD

Sak 49/17 Godkjenning av referat fra styremate 03.10.17 - utsatt sak
Saksdokumenter: Referat 03.10.17
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Forslag til vedtak:

Referat fra styremate 03.10.17 godkjennes
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Referat fra styremgte i S-T, 03.10.17, Fiordgata 1

Forfall: Toril, Kirsti
Tilstede: Helge, Kristina, Tonny og Tormod

Magteinnkalling og tidligere referat godkjent, men gnskes heretter som fgrste sak pa sakskartet.

37/17 @konomi:

Rapporten gir en god beskrivelse med kommentarene fra Azets. @konomien er likevel pa
minussiden og det gnskes at radgiver fgrer et skyggeregnskap i forbindelse med prosjektene.
Styret forutsetter at prosjektene er selvfinansierte og med virkning fra 2018, og kommenterer
samtidig at utgiftene ogsa er resultat av de bestemmelsene som tidligere er tatt.

Radgiver fglger opp noen utestaende fordringer nar det gjelder manglende innbetalt
medlemskontingent fra tre kommuner.

38/17 Rammebudsjett:

Det er en utfordring at styrets vedtatte budsjett ikke er «oversatt» til regnskapssystemet i
Azets. Styret @nsker 8 kunne lese regnskapsrapportene pa en enklere méte, og @nsker derfor &
tilpasse dette bedre fra 2018 .

Helge og Kristina har tilbudt seg & bistd med & tilpasse dette, og radgiver sgrger for en kopi av
hovedboken fra 2016 og 2017, samt gjeldende kontoplan fra Azets.

Forslaget bar veere ferdig utarbeidet fgr mgtet med Nord-Trgndelag den 31.10.17.

39/17 Hvilke arrangementer skal viderefgres?:

Med gnsket om a se mot den vedtatte strategiplanen fra Landsstyret i juni-17, kan det virke
som at elevene i kulturskolen ikke er den naturlige malgruppa.

Virksomhetsplanen til styret i S-T, ma derfor bygge pa dette, og slik at arrangementene i fylket
ivaretar dette pa den best mulige maten.

Oppfatningen til arrangementet ODNE er positive, og er samtidig koblet til det nasjonale
prosjektet, Dremmestipendet.

Styret gnsker at radgiver forhgrer seg med prosjektleder for Drgmmestipendet, Lars Emil
Johannesen, om det kan finnes noen muligheter for & spke pkonomisk stgtte til ODNE, evt.
ogsa til mestermgter.

Kostnadene til for eksempel Lederkonferansen i mars, ma ogsa vurderes okt, slik at dette
balanserer best mulig gkonomisk.

Trandelag Danser er et utgiftskrevende arrangement, som styret gjerne bidrar til 3
opprettholde, men ser seg ikke i stand til 4 ta den gkonomiske risikoen knyttet til dette
fremover.

Vedtaket blir derfor a fortsette 4 arrangere ODNE i egen regi, og @nsker at Dance-It kan overta
som kontaktledd for T.D, slik at NKR, S-T, i stedet kan fungere mer som et bindeledd

til kulturskolene, og pa den maten unnga & baere noen gkonomisk risiko.

Virksomhetsplanen for S-T md behandles som sak p3 det neste styremgtet.



40/17 Kort gjennomgang av Inkluderingsdokumentet:

Interessant lesning, men stiller fa krav til fylkesavdelingen.
Styret mener at kompetansen som finnes i kulturskolene bar kunne utfordres mer, 0g i

sterkere grad kunne fungere som en interessant integreringsarena.
Dette gnskes som et eget tema pa kommende lederkonferanse og ikke minst som et eget

punkt i virksomhetsplanen til S-T.

41/17 Status fgr mgtet med N-T, 31.10.17 :

F@r dette mgtet bgr styret ha sin egen vedtatte virksomhetsplan fra 2015, samt den gjeldende
planen fra Landsstyret i juni-17 og eventuelt virksomhetsplanen til N-T.

Viser ellers til 5 tidligere punkt som er videresendt N-T og NKR ved Merete Wilhelmsen, som
saksforslag.

Styret i S-T har et positivt gnske om en sammenslaing med N-T i mgtet den 31.10.17, og med
felgende malsetting:

1) Ensammenslding i Ippet av f@rste halvar 2018

2) Utarbeidelse av en felles virksomhetsplan i forkant

42/17 Eventuelt og info fra radgiver:

Ingen innkomne saker.

Radgiver informerte om status for Kulturskoledagene og interesse for pamelding fra kultur-
skolene i fylket. Positiv respons pa programmet.

Avtale og booking av ISAK den 01.03.18 i forbindelse med ODNE.

Gjennomfart evalueringsmgte med TSO i forbindelse med «Supertorsdag».

Status pd veiledningsarbeidet videre i regi av NKR (portefglje 2).

Referent : Hans Andreas Kjalberg, 03.10.17



O NORSK KULTURSKOLERAD

Sak 50/17 Godkjenning av referat fra felles styremgte ST og NT 311017
Saksdokumenter: Referat 311017
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Forslag til vedtak:

Referat fra felles styremgte ST og NT 31.10.17 godkjennes

Sidelavil



NORSK KULTURSKOLERAD Nord- og Ser-Trendelag

Referat
Motetype Felles styremgte Nord- og Ser-Trgndelag
Datol/tid 31.10.17/kl. 11.00-13.00
Sted Tarnet, Fjordgata 1, Trondheim

Til stede:

NT: Bjgrn Skjelstad (sak 31 tom innledningen i sak 34/17), Kari Sivertsen, Mette Stene
Ertsgaard, Svein Kare Haugen

ST: Helge Rolstadas, Tonny Eliassen, Kristina Karlsen, Tormod Gjersvold, Kirsti J.
Welander

Forfall: Ragna Straume NT (ingen vara kunne mate), Toril Aae (ST)

Sak | Sak Tema
NT ST

31/17 | 43/17 | Godkjenning av innkalling og sakliste

Vedtak: innkalling og sakliste godkjennes.

32/17 | 44/17 | Godkjenning av referat fra styremgte 20.10.17 (NT) og 03.10.17 (ST)

Sak utsettes til neste ordinaere styremgte.

33/17 | 45/17 | Orientering fra sentralstyremgtet 23.10.17

Bakgrunn: v/Bigrn Skjelstad

Mange strukturendringer som pagar; regionreform, kommunereform, prosesser i
KS (som ogsa er eid av kommunene).

En sammenslaing har mange ulike konsekvenser; representasjon, gkonomi m.m.

Orientering v/Assisterende direktgr Merete Wilhelmsen
Det som skjer i Trendelag er forposten til det som skjer nasjonalt. Viktig med apen
prosess som legger et godt grunnlag for videre prosesser i organisasjonen. Viktig

at vi tar oss tid, slik at vi sikrer god forankring hos medlemmene.

Vedtektsendringer kan ikke gjgre fgr pa Landstinget 2020, f.eks. knyttet til
representasjon og kontingentsystem. Malet er a finne praktiske Igsninger fram til
de formelle prosessene gjennomfgres i 2020.




Sentralstyret ba i sitt mgte 23.10. om at regioninndelingen i Norsk kulturskolerad
skal vaere trdd med regioninndelingen i Kommune- og regionreformen, og Viken
og Oslo utgjer en region i kulturskolerddet. Alle ti regioner etablerer egne styrer.
Sentralstyret ba videre administrasjonen vurdere de regionale teamenes inndeling
i organisasjonen som fglge av reformen.

Norsk kulturskolerad har nedsatt et omstillingsutvalg som gar gjennom alle
styringsdokumenter, har kartlagt alle ansattes kompetanser og ser p& samsvar
mellom dette. Rapport skal legges fram fgr sommeren 2018.

Radgiversituasjonen i Nord- og Ser-Trgndelag tas inn i prosessen med
omstillingsutvalget. Tar sikte pd en felles radgiver fra 01.08.18. Det er ikke lagt
feringer for hvorvidt dette skal vaere en midlertidig stilling fram til Landsting 2020
eller hvilken stillingsstagrrelse som legges inn i den regionale radgiverstillingen i
Trgndelag. Det er likevel et & opprette flest mulig hele stillinger i denne
endringsprosessen.

Drgfting/kommentarer:

Viktig at organisasjonen har gode svar pa Landstinget 2020; gkonomi,
representasjon m.m. Radgiverressurs i 100 % er et gnske fra fylkesavdelingene.
Det er ogsa en mulighet d ha to styrer i en periode med en felles radgiver.
Styrene ma Igfte inn spgrsmalene vi gnsker & fa belyst, alle konsekvenser ma

utredes godt. Organisasjonen ma ha prgvd ut sine tanker i Trgndelag, og s& ma
dette legge faringer hvordan sentralstyret foreslar videre prosess p& Landstinget i
2020. Trgndelag kan ikke gjgre en prosess, for at det sa legges det opp til annen
prosess fra 2020.

Utfordringer: gkonomi; fylkessammenslaing vil ikke gi endringer fgr 2020
(kontingentmodell), representasjon

Muligheter: Endringene gir mulighet til & tenke gjennom: Hva er det vi driver med
i dag og hva skal vi drive med framover? Dette betyr ogsé nye oppgaver for
radgiver. Hvordan prioritere slik at vi hever kvaliteten pa kulturskolene i alle
medlemskommunene, ikke bare 3 stimulere til utvikling i noen fa?

Merete: Veilederkorpssatsingen portefglje 1 er under evaluering og vi ser pa
mulighetene for veiledning i klynger fra portefglje 2.

Behov for kommunikasjon og forankring til medlemmene, og tett dialog med
sentralstyret; hvilke kanaler har vi i dag? Skal vi samarbeide med fylkeskommuner,
fylkesmenn og KS? Eieren har mange aktuelle arenaer, hvordan kan vi koble oss
opp mot disse? Ma utfordre sentralstyret pd tematikk knyttet til
organisasjonsbygging, hvordan kan vi styrke Norsk kulturskolerad faglig og
politisk? Hvordan dreie fokuset hos ordfgrere og rddmenn over til: hvordan Norsk
kulturskolerdd bista min kommune som medlem i utkilingen av kulturskolen?

Merete:
Dreining fra fagkurs og innsats inn mot rektor over til skoleeier og politisk jobbing.
Mange medlemmer forankrer Rammeplanen politisk i sin kommune. Samarbeid




opp mot KS, de regionale fylkesstyrene i Norsk kulturskolerdd ma kobles mot
fylkesstyrene i KS for @ komme inn pd aktuelle arenaer. Skaar- og Rge-utvalgets
arbeid legger sterke fgringer for den videre utviklingen av kulturskoleradet. Ser pa
mulighetene for politisk sekretariat.

Ma skapes sammenhenger mellom regionstyrenes og sentralstyrets budskap.

Vedtak: Tas til orientering. Draftingene inkluderes i det videre arbeidet med G
utrede region Trgndelag.

34/17

46/17

Fylkesavdelingene i regionsperspektiv

Framdrift: det legges i saksdokumentet til sentralstyret opp til en framdrift med
opprettelse av AU og som jobber med sentrale avklaringer fram til 1.4.18.
Styrene foreslar en prosess fram mot sammenslding av fylkeslagene i 2019. Disse
arsmgtene ma falgelig legges til samme sted.

Representasjon i AU:

Ser-Trgndelag: Helge, Kirsti og Tonny
Nord-Trgndelag: Bjgrn og Mette samt radgiver NT (koordinerer)

Andre representanter fra organisasjonen kalles inn ved behov.

Radgiverressursene i begge fylker ma saksforberede til mgtene.

AU gis mandat til & utrede sammenslaingsprosess. Resultatet av dette arbeidet
skal ferdigstilles til 1.4.18:
@konomi, representasjon og radgiverressurs/-oppgaver er sentrale elementer i

dette arbeidet.

Framdrift:

AU motes ved behov i tillegg til mgter fastsatt i framdriftsplan.

Dato/Tid/Sted Hva Arbeidsprosess
13.12.17 kl. 10-12 | Mpte 1. AU Gjennomga fgrstutkast av
utredning, gi innspill til denne
Uke 7 Styrempter i AU-forslag til utredning
fylkeslagene gjennomgas, innspill til felles

styremgte

1. eller 2. mars

Felles fylkesstyrempte
(Lagt i tilknytning til
felles ledersamling)

Gjennomgang av fylkesstyrenes
innspill. Drgfting og
tilbakemelding til AU

AU-mgte(r)

Arbeide videre med innspill fra
felles styremgte

Uke 13

Felles fylkesstyremgte

Vedta utredning

1.4.18

Utredning overleveres
sentaladm. fra
fylkeslagene




Vedtak: AU for utredning av region Trgndelag vil bestd av Bjarn Skjelstad, Mette
Stene Ertsgaard og rddgiver fra Nord-Trgndelag (Ann Evy Duun), Helge
Rolstadds, Tonny Eliassen og Kirsti . Welander fra Spr-Trgndelag. AU gis
mandat til G utrede gkonomi, representasjon og rddgiverressurs/-oppgaver,
samt @ forankre sitt arbeid i fylkeslagene etter avtalte framdriftspian.

35/17 | 47/17

Felles satsingsomrader frem mot regionalisering:

e Hva har fylkesavdelingene samarbeidet om tidligere?
o Ledersamlinger m.m.
e Hva kan vi samarbeide om fremover?
o Ma avklares: «Og de nominerte er», «Trgndelag danser». Ikke binde
opp for mye aktivitet som teknisk arranggr.
o Samarbeidsavtaler i NT: UKM, DKS og Kulturskolerddet + NTFK, KS,
NOKU, Bibliotekforeningen og Kulturskolerddet.

Kommunikasjonen med rektornivaet ma viderefgres, viktig at vi er relevante for
kulturskolefeltet. Ma skille politisk og faglig arbeid. M&let med arbeidet er at vi
bygger felles kulturskoleutvikling i Trendelag.

Spgrsmalene ovenfor ma utredes i hvert fylkesstyre for til fgrste AU-mgte
11.12.17, med innspill fra styremedlemmene.

Nord-Trgndelag sender over sitt forslag til virksomhetsplan som fylkesstyret i Sgr-
Trgndelag kan se naermere pa i sitt styremgte 22.11.17.

Vedtak: Begge fylkesstyrer leverer sine innspill til spgrsmdlene «Hva har
fylkesavdelingene samarbeidet om tidligere?» og «Hva skal vi samarbeide om
framover?» for forste mote i AU 11.12.17.

Eventuelt

Ref/ Ann Evy Duun
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Sak 51/17 Radgivers rapport til styret
Saksdokumenter: Radgivers rapport
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

| perioden fra siste styremete og fram til styremate 22.11.17 vil assisterende direkter skrive denne
rapporten pé vegne av radgiver som er sykemeldt. Det kan derfor vaere at noe ikke har kommet med,
men de avtalte oppgavene omtales:

31.10: Felles styremate med Nord-Trendelag i forbindelse med fylkessammenslaingen i Trandelag
fra 1.1.18. Assisterende direktar var med pa matet og orienterte om sak 2017.42 fra sentralstyret. Referat
fra metet ligger ved i sak 50/17.

3.11.17: Veiledermate Malvik kommune ble giennomfert uten radgiver i Ser-Trandelag. Det var innhentet
ekstern foreleser som ivaretok tema Lokalt lsereplanarbeid sammen med en annen radgiver i
kulturskoleradet.

7.11.17: Veiledermate Melhus kommune ble gjennomfart med en radgiver fra kulturskoleradet samt at
assisterende direktar som med-veileder. Tema var na lokalt lereplanarbeid og forberedelse til neste
samling hvor tema skal vaere vurdering for laering.

8.11.17: Bjugn kulturskole 40 &r. Tormod Gjersvold fra styret representerte styret og fylkesavdelinga
under jubileet med overrekkelse av blomster il jubilanten.

Videre er det under planlegging arbeid med deltakelse og oppgaver under Kulturskoledagene pa Hell den
23.-24.11.17. Assisterende direkter gar inn for radgiver i disse oppgavene.

Innfaring av nytt regnskapssystem med Azets er under utarbeidelse og oppleering er gitt for radgiver i
Ser-Trendelag. Til styrematet i november vil kontorsjef bistad med kontoplan og &rsrapporten fra 2016 for
a bista styreleder med budsijetteringsarbeidet for 2018.

Utestaende fordringer tre kommuner; saken tas direkte i styremote.

Forslag til vedtak:
Rédgivers rapport tas til orientering

Sidelavi



. 4 slgRQRF;NDSEKGKULTURSKOLERAD

Sak 52/17 Styreinstruks for fylkes- og regionstyrer
Saksdokumenter: Forslag til styreinstruks
Saksbehandler: Merete Wilthelmsen

Innledning:

Rge-utvaiget la fram forslag om at det burde utarbeides en felles styreinstruks for fylkes- og
regionstyrer.

Det utarbeides en felles styreinstruks for fylkes- og regionstyrers etter mal fra
sentralstyrets instruks hvor det vurderes @ ta inn ansvar for merkantile oppgaver pa fylkes-
/regionstyrenivé. (fra Rge-utvalgets anbefalinger; Kort sikt pkt 5.)

Det ble utarbeidet et forslag til styreinstruks for de regionale styrene som ble lagt fram for
sentralstyret i desembermptet 2016. Denne instruksen er bygd pé sentralstyrets mal og er et arbeid i
prosess fram mot Landsstyret i juni 2017.

Styreinstruksen kunne ikke gjgres gjeldende fgr fylkes-/regionavdelinger var fusjonert med Norsk
kulturskolerdd etter &rsmptene i mars 2017 og sletting var foretatt i Branngysundregistrene. N3 er
dette gjort i alle fylkesavdelinger og regioner.

Styreinstruksen skal vaere et hjelpemiddel for det enkelte styre i forhold til & sikre at alle saker i et
arshjul blir fulgt opp og dette er ogsé en harmonisering og en felles mal for hele organisasjonen i trad
med Skaarutvalgets anbefalinger.

Sak 2017.08 A Rge-utvalget
Vedtak pa Landsstyret 2017
1. Landsstyret tar saken til orientering
2. Landsstyret anerkjenner det omfattende arbeidet som ligger i rapporten, og ber om at dette
legges til grunn for videre utvikling av Norsk kulturskolerad.

Instruksen skal revideres arlig og dette er gjort etter en «medskapingsprosess» blant alle vare

regionale rddgivere i november 2017. Resultatet har blitt en mye slankere og romslig instruks.
Sentralstyret skal vedta den reviderte instruksen i styremgte 6.12.17.

Forslag til vedtak:

1. Styret tar saken til etterretning

Sidelavil



STYREINSTRUKS NORSK KULTURSKOLERAD

- fylker og regioner

1. Grunnleggende utgangspunkt for styrets arbeid i henhold til vedtektenes
paragraf 3.5.1

Styret bestar av antall som stemmer med vedtak pd drsmgte. Ved stemmelikhet har leder
dobbeltstemme.

Styret leder Norsk kulturskolerads fylkes-/regionsavdelings virksomhet og iverksetter
organisasjonens vedtak og planer. Styret fastsetter arsbudsjett for den samlede virksomhet.
Styret skal ta initiativ i saker som kan fremme og utvikle kulturskolene og for gvrig veere
padriver for skolenes interesser. Alle vedtak skjer med simpelt flertall, og styret er
beslutningsdyktig nar over halvparten av styrets medlemmer mgter. Styret kan velge
underutvalg og faglige sammensatte referansegrupper og arbeidsgrupper i henhold til
vedtatte virksomhetsplan for perioden.

Styret innstiller overfor arsmgte kandidater til valgkomité.
Styret har ansvar for & ivareta kulturskolenes interesser ovenfor offentlige myndigheter.

Fylkes-/regionstyret skal ta initiativ i saker som fremmer kulturskoleeiernes interesser i deres
fylke/region.

Det skal arlig arrangeres et ledermegte der ledere fra kulturskolene i fylke-/region inviteres.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




2. Styreplan - arsplan 2017

Styremgte | Dato Sted Saker

2017-01 Styrets egenevaluering
2017 -02 Regnskap 4. kvartal aret for
2017-03 Regnskap 1. kvartal

Signering av arsregnskap

2017-04 Regnskap 2.kvartal

2017 -05

2017 -06 Regnskap 3.kvartal
Budsjett 2018

Sjekkliste for styrearbeid
gjennomgas og revurderes

Styreplan for 2018

3. Styremoter og styrets arbeidsform
Det avholdes 4 — 6 styremgter arlig.

Styret vil ogsa benytte seg av kulturskoleraddets internettbaserte mgteverktgy Easymeeting
nar det er hensiktsmessig.

Ekstraordinzer styrebehandling kan gjennomferes der spesielle saker krever styrets
behandling og godkjennelse.

Styrets medlemmer skal i forkant av styremgtene sette seginn i de aktuelle saker og oversendt
underlagsdokumentasjon. Styrets medlemmer skal pdse at de ikke forstyrres eller ma
handtere andre oppgaver under styrearbeidets gang.

Styret fordeler oppgaver og ansvar for styrerelaterte oppgaver pa en hensiktsmessig oppgave.

Styrets leder og nestleder utgjgr styrets arbeidsutvalg sammen med radgiver.

Styreleder Nestleder Styremediem Styremedlem

Styremedlem Styremediem Styremediem




Styrets leder er medlem av landsstyret i Norsk kulturskolerad.
4, Styrets sekretaerfunksjon

Sekretaerfunksjonen innebaerer utsendelse av innkalling, sakskart, sprge for at styrets
protokoller er oppdatert og godkjente til enhver tid.

Sakskart og protokoller publiseres pa kulturskolerddets nettsted og oppbevares fysisk i egen
perm pa brannsikkert sted.

5. Innkallingsprosedyrer og forutsetninger

Innkalling til de ordinaere styremgtene skal sendes senest én méaned fgr hvert styremgte.
Innkallingen sendes per e-post til styrets medlemmer og eventuelle andre det er relevant for.
Styresekretzer fgrer protokoll med vedtak pad mgtene. Andre interne og eksterne deltakere
inviteres inn ved behov. Varamedlemmer som er valgt p& arsmete innkalles ved forfall.

Utkast til protokoll sendes ut pa e — post med en ukes frist for kommentarer. Protokollen
godkjennes ved bekreftelse pa e — post fra styrets medlemmer som var i mgtet, og legges ved
protokoll i egen perm pa brannsikkert sted.

Sakskart utsendes senest en uke far hvert styremgte.

Alle styremgtepapirer gjgres tilgjengelig pa kulturskoleradets nettsted.

Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem




6. Radgivers rapport til styret

Rapporten skal vaere kort, konsis og aktuell. Styret skal forelegges radgivers rapport pa hvert
styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:

e Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak i organisasjonen fra
landstinget, landsstyret og sentralstyret.

| tillegg kvartalsvis:

® Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
7. Radgivers stillingsinstruks

Det utarbeides arlig stillings- og arbeidsbeskrivelse for rddgivere i Norsk kulturskolerads fylkes-
og regionsavdelinger i henhold til Rgeutvalgets anbefalinger 5.1, 5.2 og 5.3.

8. Styreinstruksen

Denne styreinstruksen med tilhgrende styreplan er vedtatt av styret i fylke/region xx.xx.Xxxx.

Styreplan kan endres etter naeermere beslutning i styret.

Styreleder Nestleder Styremediem Styremediem

Styremedlem Styremediem Styremedlem
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Sak 53/17 @konomi - Budsjett 2018
Saksdokumenter: Budsjettforslag 2018
Saksbehandler: Helge Rolstadas

Budsijettforslag 2018 ettersendes far styremate

Forslag til vedtak:

Budsiettforslag 2018 vedtas

Sidelavi



BUDSJETTFORSLAG 2018

3101 Tilskudd 0 150 000
6300 Leie lokaler 0 (16 000)
6900 Telefon 0 (7 000)
6792 Styrehonorar 0 (65 000)
7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl. 0 (20 000)
6860 Mpter, kurs, oppdatering 0 (3 000)
7420 Gaver, blomster 0 (3 000)
7770 Bank- og kortgebyrer 0 (3 000)
SUM 33 000
3104 Kursinntekter 1 11 000
6862 Kostnader ved arrangement 1 (5 000)
7420 Gaver/blomster 1 (1 000)
6791 Honorar seminar/foredrag 1 (5 000)
SUM -
3101 Tilskudd 2 10 000
6300 Leie lokaler 2 (10 000)
7420 Gaver 2 (2 000)
7161 Bespisning 2 (8 000)
6720 Konsulenthonorar 2 (1 000)
SUM (11 000)

6860 Mater, kurs, oppdatering 4 (20 000)
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Sak 54/17 Virksomhetsplan 2018

Saksdokumenter: 1. Vedtatt virksomhetsplan Norsk kulturskolerad 2017-2018 med Strategi
2020 med Utkast til virksomhetsplan 2018 Ser-Trgndelag

Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Forslag til vedtak:

Sidelav1
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NORSK KULTURSKOLERAD

SPR-TRANDELAG

-

Sak 55/17 Kommune- og regionreformen - Ett Trendelag 1.1.18
Saksdokumenter: 1. Sak 2017.42 Kommune- og regionreformen fra Sentralstyret
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Innledning

Sak om Kommune- og regionreformen ble lagt fram for sentralstyret i oktobermatet 2017. Det ble fattet
noen prinsipielle vedtak for det videre arbeidet med reformen.

Sak 2017.42 Region Trendelag 1.1.2018 - Kommune- og regionreformen

Vedtak:

1. Styret ber om at regioninndelingen i Norsk kulturskolerad er i trad med regioninndelingen i
Kommune- og regionreformen, og Viken og Oslo utgjer en region i vat organisering. Alle ti
regioner etablerer egne styrer.

2. Styret ber administrasjonen vurdere de regionale teamenes inndeling i organisasjonen som
falge av reformen.

Saken ble fulgt opp i felles styremate mellom Nord- og Ser-Trendelag 31.10.17.

Sak 34/17 (NT) og sak 46/17 (ST):
Vedtak:
AU for utredning av region Trendelag vil besta av Bjern Skjelstad, Mette Stene Ertsgaard og
radgiver fra Nord-Trendelag (Ann Evy Duun), Helge Rolstadas, Tonny Eliassen og Kirsti J.

Welander fra Ser-Trandelag. AU gis mandat til & utrede skonomi, representasjon og
radgiverressurs/-oppgaver, samt a forankre sitt arbeid i fylkeslagene etter avtalte framdriftsplan.

Framdriftsplan felles AU:

Dato/Tid/Sted Hva Arbeidsprosess
13.12.17kl. 10-12 | Mgte 1. AU Gjennomga fgrstutkast av
utredning, gi innspill til denne
Uke 7 Styrempter i AU-forslag til utredning
fylkeslagene gjennomgas, innspill til felles

styremgte

1. eller 2. mars

Felles fylkesstyremgte
(Lagt i tilknytning til
felles ledersamling)

Gjennomgang av fylkesstyrenes
innspill. Drgfting og
tilbakemelding til AU

AU-mgte(r)

Arbeide videre med innspill fra
felles styrempte

Sidelav?2
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Uke 13 Felles fylkesstyremgte Vedta utredning
1.4.18 Utredning overleveres

sentaladm. fra

fylkeslagene

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering

Side 2 av 2



Sak 2017.42 Region Trgndelag 1.1.2018 — Kommune- og

regionreformen
Saksdokumenter: Dette dokument
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Innledning:

Nord-Trpndelag og Ser-Trgndelag fylker har besluttet 3 sl seg sammen fra 1.1.2018. Dette vil f3
betydning for Norsk kulturskolerad pa flere omrader; politisk, pkonomisk og administrativt.

Denne prosessen er en framskutt prosess i forhold til de andre regionene som skal slds sammen som
resultat av kommune- og regionreformen fra 1.1.2020. Vi vil da f3 10 regioner pluss Oslo som nr 11.

Saken var oppe til muntlig orientering i sentralstyret 26.9.17 hvor det ble bedt om et saksframlegg til
neste styrempte 23.10.17.

Dagens situasjon:

INTERNT | ORGANISASJONEN:

Politisk

Hvert fylke/ region har hvert sitt styre. Hvert fylke er representert pa Landsstyre med en
representant fra hvert fylke. Landstinget har en representasjon med 5 delegater fra hvert fylke.
Jfr. Vedtektene kapittel 3.

@konomisk
Driftstilskudd til fylkesavdelinger/ regioner regnes ut fra fglgende faktorer:
e GSl-elever 5,00%
e GSl-Arstimer 25,00%
e Kommune-antall 30,00%
e Kommuner - areal 40,00%

For 2017 utgjer dette for Nord-Trgndelag kr 132.397,- og for Sgr-Trgndelag kr 149.810,-.
Samlet kr: 282.207,-.

Administrativt
Hvert fylke har rddgiver i 40% stilling, samlet 80% stilling per i dag. Nord-Trgndelag er inne i en felles
stilling med KS i forbindelse med kulturprosjektet «Oppspill» som avsluttes 1.8.18.

lavé



ANDRE «YTRE FORHOLD»:

Kommune- og regionreformen 1.1.2020:

Nye benevnelser: Fylker:

1 VIKEN Akershus
Buskerud
@stfold

2 «VeTe» Vestfold
Telemark Den nye inndelingen i

3 Agder Vest-Agder regioner kan f3
Aust-Agder .

2 Rogaland Ko betydning for Norsk

5 Region Vest Sogn og Fjordane kulturskolerad om vi
Hordaland ensker a tilpasse var

6 Mgre og Romsdal Mgre og Romsdal organisasjon til den nye

7 Innlandet Hedmark regioninndelingen.
Oppland Alternativet er 3 ikke ta

8 Tregndelag Nord-Trgndelag hensyn til dette.
Ser-Trgndelag

9 Nordland Nordland

10 «TroFin» Troms
Finnmark

11 Oslo Oslo

Tabell 1
Nye Norge vil fd en inndeling i 10 regioner pluss Oslo som nr 11.

Mere og

Romsdal bfir

somi dag.
Hordaland Sor-Trandelag
og Sogn og og Nord-Trendelag
Fjordane har allerede bestemt
blir til region seg for & bli ett Trandelag.
Vestlandet.

Hedmark og

-‘@ﬁ pland blir o
region i £ ordlan
" Innlandet. Troms

s by Finnmark

e Buskerud, skl slds
Akershus og sammen til
Bstfold blir til to fylker

ny Viken-region. -

Oslo biir ’ i
som i dag.

Telemark og
Vestiold
Ar sammen i
n region.

Rogaland Aust-Agder
blirsomidag.  og Vest-Agder
blir til ett Agder.

Fig.1

*Troms og Finnmark gar sammen til ett fylke og Nordland bestar som eget fylke som idag.

2avb6



Omstillingsutvalget:
Det foregar samtidig na et arbeid i et omstillingsutvalg i Norsk kulturskolerdd med mandatet:

«Omstillingsutvalget skal se til at Norsk kulturskolerdds kompetanse stemmer overens med
gjeldende styringsdokumenters krav og forventninger. Dette skal gjgres gjennom en
kompetansekartlegging og drafting med tillitsvalgte».

Utvalget skal ha sitt arbeid ferdig til 27.4.2018 slik at dette kan iverksettes fra hgsten 2018. KS-
Bedrift har anbefalt  se pé fusjonen i Trendelag sammen med de endringer som skjer i
organisasjonen for gvrig som en og samme sak siden dette sammenfaller i tid og sak.

Oppfelging av Roe-utvalget og Landsstyrets vedtak sak 2017.08A:

Vedtak:

1. Landsstyret tar saken til orientering.

2. Landsstyret anerkjenner det omfattende arbeidet som ligger i rapporten, og ber om at dette
legges til grunn for videre utvikling av Norsk kulturskolerdd.

I saksframlegget gar det fram en mulighet for & oppdimensjonere de regionale stillingsressursene
med 200%.

Videre saksgang:

Saken var oppe til diskusjon i sentralstyrets mpte i september -17 hvor styret hadde noen
kommentarer til saken som ma tas med i den videre behandlingen fram mot Landsstyret i juni 2018
og fram mot Landstinget 2020.

For Norsk kulturskolerdd kan omstillingsutvalget og de resultater som vil framkomme i det arbeidet
utgjére noen endringer som vi ma ta med pa veien mot 2020. Det er derfor viktig at det som n3
iverksettes i Trgndelag i 2018 og fram mot 2020 i stgrst mulig grad vil ha gyldighet ogsa i 2020. Det er
krevende 4 fa til siden det er en del ukjente faktorer inne i bildet. Dette kan Igses med midlertidige
lpsninger for Trgndelags del fram mot 2020 med de fordeler og ulemper dette medfgrer.

Norsk kulturskolerdds vedtekter star ved lag inntil Landstinget 2020 evt. har vedtatt
vedtektsendringer.

I vedlagte milepaelplan er de forsgkt & legge opp til en prosess fram mot Landstinget 2020. Dette er
egentlig to paralielle prosesser; en i Trgndelag og en som gjelder hele landet.

Politisk
Trendelag: AU oppnevnes 31.10.17 og arbeider fram mot 1.4.18
Hele landet: ~ Utvalg oppnevnes av Landsstyret 2018 og arbeider fram mot Landstinget
2020
@konomisk
Trondelag: AU arbeider med fylkesavdelingenes gkonomi og sluttfgrer dette arbeidet
1.4.18
Hele landet:  Utvalg oppnevnt av Landsstyret arbeider med gkonomi og kontingentsystem
fram mot Landstinget 2020.
Administrativt
Trondelag og hele landet: Omstillingsutvalget arbeider fram mot 28.4.2018 og
iverksetter fra 1.8.2018

3avb



Dato Milepael Ansvar
23.10.2017 Sentralstyremgte Direktgr
Sak med vedtak om generelle prinsipper i forbindelse med
kommune- og regionreformen
31.10.2017 Felles styremgte Nord- og Ser-Trgndelag Styreledere i Nord- og
e Opprette et felles AU Sor-Trgndelag
e Utrede gkonomi og politisk representasjon (jfr
«Dagens situasjon» s 1 over)
e Samordne arbeidsoppgaver
01.04.2018 Felles AU i Trgndelag + direktgr har utredet gkonomi og Direktor
politisk representasjon
28.04.2018 Omstillingsutvalget avslutter arbeidet med kompetanse og Direktgr
bemanning for Norsk kulturskolerad
e Saken er delegert direkt@r
Juni 2018 Landsstyremgte 2018 Direktgr
e Kommune- og regionreformen legges fram for
diskusjon
® Oppnevning av utvalg for kommune- og
regionreformen 2020
01.08.2018 Tilsetting av radgiver i Trgndelag Direkter
Iverksetting av omstillingsutvalgets arbeid
Mars 2019 Arsmoter i fylkesavdelingene i Nord- og Sgr-Trgndelag Styreledere i Nord- og
e Opplgser NT og ST og fusjonerer til Trgndelag Sor-Trgndelag
e Valg av ett styre for Trgndelag
01.08.2018 — | Utvalg oppnevnt av Landsstyret 2018 forbereder saken om Direktgr
Landstinget | kommune- og regionreformen m.h.t;
2020 e Vedtektsendringer
(oktober) e Nytt kontingentsystem
e (Pkonomi— fylkesavdelinger og regioner
Tabell 2

Nye regioner fra 1.1.2020

Det legges her fram et diskusjonsgrunnlag for nye regioner og dimensjonering av disse for Norsk
kulturskolerdd. Tabell 2 viser den nye inndelingen i landet vart og inneholder faktaopplysninger om
antall kommuner fgr og etter reformen. Videre har oppsettet lagt inn Norsk kulturskolerdds ressurser
per i dag for det enkelte fylke og region. Ny fordeling er gjort ut fra en ressurs p3 1,9% per kommune;
dette vil til sammen utgjgre 6,9 hele stillinger som er det samme som per i dag. S& kan man diskutere
hvorvidt det skal legges inn skjgnnsmessige faktorer i tillegg. Det vil ogsa veaere en diskusjon om, og
hvor mye ekstra ressurser som skal tilfgres for & imgtegd Rpeutvalgets forslag om oppdimensjonering
av de regionale stillingsressursene. Det er gjort et forsgk pa en avrunding i siste kolonne, uten at
dette er et tilsvar pa dette.

Det som na blir vesentlig er at de prinsipielle sidene av saken diskuteres og at det fattes vedtak av
overordnet karakter slik at arbeidet kan fortsette fram mot 2020, med Trgndelag i front og med hele
landet som siktemal.
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Forslag til styrets vedtak:

1. Sentralstyret ber om at regioninndelingen i Norsk kulturskolerdd er i trdd med
regioninndelingen i Kommune- og regionreformen

2. Alle ti regioner etablerer egne styrer. Viken og Oslo utgjgr en region i var organisering

3. Sentralstyret ber administrasjonen vurdere de regionale teamenes inndeling i organisasjonen
som fglge av reformen
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Sak 56/17 Eventuelt
Saksdokumenter:
Saksbehandler: Merete Wilhelmsen

Forslag til vedtak:
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Virksomhetsplan Norsk kulturskolerad Nord-Trgndelag

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

L NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2017-2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Nord-Trgndelag

1.1 Norsk kulturskolerad er Initiere og gjennomfgre mgter med Viderefgre samarbeidsavtale
Tydelig profil som premissleverandgr for regjering, KS politisk ledelse og faglige utviklings- med kulturskoleradet, KS, FK,
samfunnsaktgr og andre myndigheter i saker som aktgrer, nasjonalt, regionalt og lokalt. NOKU og Bibliotekforeninga i
omhandler kulturskole. Videreutvikle samarbeidet med KS nye Trgndelag FK
nasjonalt, regionalt og lokalt.
Viderefgre samarbeidsavtale
DKS og UKM
God politisk kontakt
Felles kultursatsing i samarbeid
med KS, regionalt og nasjonalt.
Arbeid knyttet til fokusomrade Bruke strategidokumentet som er lagt Tematikk Igftes inn i
flyktninger, innvandrere og frem for landsstyret 2017 som Ledersamling var 2018.
kulturskole er et prioritert utgangspunkt for kulturskoleradets Gode eksempler Ipftes fram.
arbeidsomrade i Norsk videre arbeid knyttet opp til
kulturskolerad. fokusomrade flyktninger, innvandrere og
kulturskole.
1.2 Kulturskoleeier og kulturskolene har | Utvikle arbeidsformer som til sammen Kommunemgter
Tilgjengelig og kapasitet til 3 etablere permanent involverer alle medlemskommuner. Ledersamlinger
transparent utviklingsarbeid knyttet til

utviklingsaktgr

kulturskolen i kommunen.

1.3
Initierende og
koordinerende rolle

Rammeplanen "Mangfold og
fordypning” er vedtatt som grunnlag
for de norske kommunenes arbeid
med kulturskole.

Bruke ulike metoder i arbeidet med 3
implementere rammeplanen som
kommunenes plandokument for
kulturskole.




@ NORSK KULTURSKOLERAD

Initiere et arbeid knyttet til
kvalitetsdimensjonen i rammeplanen.




Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

L NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2017-2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Nord-Trgndelag

2.1

Helhetlig syn pa den
norske kunst og
kulturopplaeringen

Norsk kulturskolerad er en
foretrukket partner i spgrsmal som
omhandler opplaring innen kunst og
kultur.

Bidra i forhold til utredninger,
stortingsmeldinger, hgringer og annet
relevant arbeid.

Dialog med Fylkesmannen om
muligheter for en tettere
integrering av kulturskolens
aktiviteter i ordinaer skoletid

Studietur til Danmark, tema:
samarbeid grunnskole-kulturskole

Rammeplanen "Mangfold og
fordypning” sees i sammenheng med
det gvrige planverket i
grunnopplaringen og bidrar til a gi
kulturskolen en plass i et helhetlig
oppvekstlgp.

Ivareta og videreutvikle sammenheng
mellom de sentrale ordningene for
barn og unges opplaering og opplevelse
av kultur.

Bidra til rammeplanforstaelse bl.a. som
grunnlag for utvikling av lokale
leereplaner.

Pilotprosjekt i Midtre Namdal i
samarbeid med UKM og DKS;
Lokale samarbeidsavtaler

Kommunemgter
Ledersamlinger

2.2,
Nyskapende,
kunnskaps- og
erfaringsdelende

Norsk kulturskolerad er viktig
bidragsyter til arbeidet med
kulturskolerelatert forskning.

Bidra til forskning og formidle
forskningsarbeid.

Bidra til lokal kompetanseheving innen
FOU-arbeid.

Felles kultursatsing med KS

Motivere medlemmer til
deltakelse i forskningsarbeid.
Kulturskoleforskning som tema pa
ledersamlinger

2.3
Internasjonal
samarbeidsaktgr

Norsk kulturskolerad er en sentral
aktor bade innen Nordiske samarbeid

og internasjonalt samarbeid for gvrig.

Delta i EMUs arbeid.

Gjennomfgre Nordisk kulturskole-
konferanse.

Innhente og dele erfaringer knyttet til
utvikling og formidling av
rammeplanen.




Strategiomrade 3: Kompetanse og organisasjonsutvikling

L NORSK KULTURSKOLERAD

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2017-2018

Tiltak nasjonalt

Tiltak Nord-Trgndelag

3.1
Enhetlig organisasjon

Anbefalingene i Rge-utvalget er lagt
til grunn for organisasjonsutviklingen
i Norsk kulturskolerad.

Det utarbeides en organisasjonsplan
med en plan for hvilke kompetanser
organisasjonen gnsker fram mot 2030.

Fylkes- og regionavdelingene har
sammen med administrasjonen
utviklet systemer for tilbakemelding
og rapportering.

Det utvikles en mal for tilstandsrapport
for de ulike avdelingene i Norsk
kulturskolerad.

Kommunikasjonsarbeidet i Norsk

kulturskolerad er styrket pa alle niva.

Tydeliggj@re, og ved behov, fornye
Norsk kulturskolerads
kommunikasjonsplan.

Fokus pa medlemspleie

3.2.
Nasjonalt, regionalt, og
lokalt samhandlende

Med bakgrunn i Rge-utvalgets
anbefalinger er kompetansebehovet
for Norsk kulturskolerad utredet.

Gjennomfgre kartlegging av
kompetanse knyttet til fremtidig behov
i Norsk kulturskolerad.

3.3.
Hog kvalitet i
utviklingsarbeidet

Norsk kulturskolerad har hgy
kompetanse i hele organisasjonen
knyttet til utviklingsarbeid.

De regionale radgivernes ansvar og
omfanget av deltakelse i st@grre
nasjonale satsinger og prosjekter
klargjgres og nedfelles i
organisasjonens styringsdokumenter.
Det gjennomfgres ngdvendig
kompetanseheving hos medarbeiderne
i Norsk kulturskolerad.

Norsk kulturskolerad har system for
egenvurdering, vurdering av
maloppnaelse og evaluering.

Norsk kulturskolerad utvikler eventuelt
gar til innkjgp av et helhetlig system for
hele organisasjonen for kvalitet,
sakshandtering og evaluering.




L NORSK KULTURSKOLERAD

Felles omrader og tiltak som overordnede hovedutviklingsomrader som omfatter hele organisasjonen (vedtatt av
Landsstyret):
- Fortsatt arbeid med & etablere et permanent utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og kulturskoler,basert pa veiledningsmetodikk.
- Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til inkludering og flyktninger.
- Arbeid med rammeplanforstdelse bl.a. som grunnlag for utvikling av lokale leereplaner.



